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Liquiditat

Fiir ein Unternehmen ist die Liquiditat
wie das Wasser fiir die Pflanzen.
Ohne Geld auf dem Konto oder in der
Kasse lasst sich ein Landwirtschafts-
betrieb nicht fiihren. Ein unterneh-
merischer Landwirt plant daher seine
Liquiditat.

Der Motor jedes Betriebes ist die Liqui-
ditdt. Wenn das Benzin knapp wird,
kommt der Motor ins Stottern. Wenn
das Benzin ausgeht, geht der Motor
aus. Die Bankkonten wollen sich nicht
mehren. Ein moglicher Zahlungseng-
pass bahnt sich an. Was tun?

Unter Liquiditdt versteht man die
Fiahigkeit eines Unternehmens, die
Rechnungen fristgerecht zu bezahlen.
Dieses Attribut gehoért zu einer erfolg-
reichen Betriebsfithrung. Der Liquidi-
tatsgrad ldsst sich Ende Jahr aus den
Bilanzzahlen analysieren. Die fliissigen
Mittel und Debitoren werden zusam-
mengezdhlt und durch die kurzfristi-
gen Schulden geteilt. Wird das Resul-
tat mit 100 multipliziert, erhédlt man
eine Kennzahl. Ziel ist es, dass diese Li-
quiditdtskennzahl iber 100 Prozent
liegt!

Liquiditatsgrad

Es ist ein Liquiditatsgrad von iiber 100 Prozent anzustreben. Bild: Adobe Stock

Engpéasse erkennen

Der Betriebsleiter sollte die saisonale
Liquiditit kennen. Jeder Betrieb bené-
tigt seine eigene Liquiditdt, diese ist
natiirlich abhéngig, wie ein Betrieb auf-
gestellt ist. Das heisst, ein Betrieb hat
monatliche oder nur quartalweise oder
eventuell nur jihrliche Einnahmen. In
der Regel kennt der Betriebsleiter auch

seine Verpflichtungen gegeniiber sei-
nen Lieferanten und Vertragspartnern.
Damit ein Engpass tiberbriickt werden
kann, sollte der Saldo der Bankkonten
iiber ein Viertel des Jahresumsatzes
gross sein. Die Erstellung eines Budgets
ist ein gutes Hilfsmittel. Wann kom-
men welche Einnahmen und wann
muss ich welche Ausgaben tétigen?

«Die Liquiditit ist

die Luft fiir den
Landwirtschaftsbetrieb.»

Sich Luft verschaffen

Wenn die Preise der Erzeugnisse sin-
ken oder sie sind sogar den saisonalen
Schwankungen ausgesetzt oder wenn
der Betrieb unvorhergesehene Investi-
tionen/Auslagen (Maschinenkauf, Re-
paraturen) titigen muss, dann kann es
iber eine lingere Zeit knapp werden
mit der Liquiditat.

Die Einnahmen lassen sich in der
Regel nicht so schnell erhéhen. Die
Lieferanten der kurzfristigen Verpflich-
tungen (Tierarzt, Kraftfutter und Zin-
sen usw.) wollen ihr Geld trotzdem
sehen.

Ein erster Schritt nach vorne ist,
wenn man mit den Rechnungstellern
das Gespriach sucht und ihnen den
Zahlungsengpass aufzeigt. Auf keinen
Fall sollte das Problem verdridngt wer-
den. Wenn die Lieferanten kein Ver-
stindnis zeigen fiir den Zahlungsauf-
schub, konnte man die nicht mehr
notwendigen Inventarwerte verdus-

sern, somit konnte der Unternehmer
kurzfristig etwas Geld beschaffen. In
einer solchen Zeit ist es ratsam, die ge-
planten Investitionen nochmals zu
iiberlegen und allenfalls zu verschie-
ben. Es diirfte klar sein, dass man sich
selbst einen sofortigen, rigorosen In-
vestitionsstopp auferlegen muss. Wenn
man die Fihigkeiten nicht hat, sollte
die Betriebsleiterfamilie den Mut auf-
bringen und sich mit seinem Treuhéan-
der beraten.

Losungen suchen

Verliert der Betrieb seine Liquiditit,
kann dieser lingerfristig nicht mehr
iiberleben. Die Augen vor den Zah-
lungsausfillen zu verschliessen, bringt
nichts. Es braucht dazu aber Ausga-
bendisziplin, Verhandlungsgeschick
und die Offenheit fiir mogliche Alter-
nativen. M
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