Beraterecke

Ziircher Bauernverband m Betriebswirtschaftlicher Beratungsdienst m Lagerstrasse 14, 8600 Diibendorf m 044 2177733 m www.zhv.ch

Finanzielle Notlage — Wie weiter?

Wenn ein Landwirtschaftsbetrieb in
finanzielle Schieflage gerat, hat dies
nicht nur direkte Auswirkungen auf
die Arbeitsbelastung. Meist ist durch
die enge Verkniipfung zwischen
Betrieb und Familie auch die fami-
lidre Situation stark betroffen.

Es gibt viele Griinde, weshalb ein Land-
wirtschaftsbetrieb in einen Liquiditéts-
engpass geraten kann. So kénnen zum
Beispiel gesundheitliche Probleme des
Betriebsleiters oder stark sinkende Pro-
duktpreise nach grossen Investitionen
Ursachen dafiir sein.

Im Kanton Ziirich gibt es mehrere
Anlaufstellen, welche in finanziellen
Notlagen eine Hilfestellung anbieten
konnen. Es muss jedoch sichergestellt
werden, dass der Betrieb nach der fi-
nanziellen Sanierung rentabel gefiihrt
werden und seinen Zins- und Amorti-
sationspflichten nachkommen kann.

Betriebshilfedarlehen ZLK

Wenn eine Bauernfamilie unverschul-
det in eine finanzielle Notlage gerit,
kann die ZLK mit einem zinslosen Be-
triebshilfedarlehen die Uberbriickung
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eines finanziellen Engpasses sicherstel-
len. Da dieses Geld von Bundes-Bern
kommt, unterliegt die ZLK bei der Ver-
gabe von Darlehen aber den gesetzli-
chen Einschridnkungen der Strukturver-
besserungsverordnung (SVV). So diirfen
beispielsweise nur Betriebe mit min-
destens 1 SAK unterstiitzt werden.

Betriebshilfefonds ZBV

Seit Ende 2017 fiihrt der Ziircher Bau-
ernverband einen Betriebshilfefonds,
um Zircher Landwirtschaftsbetriebe

«Bei finanziellen
Problemen sollte man sich

friihzeitig Hilfe holen.»

in einem Liquiditdtsengpass unterstiit-
zen zu konnen. Was urspriinglich als
kurzfristiges Projekt zur Nothilfe fir
die Frostschdden 2017 gedacht war,
wurde in ein langfristiges Gefdss iiber-
fithrt und beibehalten.

Da der Fonds mit privaten Darlehen
gefiillt wird, ist er nicht der SVV unter-
stellt. Er kann mit zinslosen Darlehen
Liquiditdtsengpdsse auch dort {iber-
briicken, wo die ZLK dies aus rechtli-
chen Griinden nicht tun darf.

Stiftungen

Ein Landwirtschaftsbetrieb, welcher un-
verschuldet in eine finanzielle Notlage
gerit, kann ein Gesuch um Unterstiit-
zung an landwirtschaftsnahe Stiftun-
gen stellen. Diese Stiftungen kénnen
Betriebe mit einem a-fonds-perdu-Bei-
trag unterstiitzen. Jedoch muss auch
hier sichergestellt werden, dass der Be-
trieb in Zukunft rentabel gefiithrt wer-
den kann.

«Unverschuldet»

Sowohl die ZLK als auch Stiftungen
koénnen nur in einer «unverschulde-
ten» Notlage helfen.

Was genau als «unverschuldet» gilt,
kann von jeder Institution selbst defi-
niert werden. Die ZLK fiithrt Krank-
heit, Unfall, Scheidung, Unwetter, Tro-
ckenheit, Schiddlingsbefall oder verdn-
derte agrarpolitische Rahmenbedin-
gungen als unverschuldete Ursachen
auf.

Bekadmpfung der Ursache
Ein zentraler Punkt ist die Bekdmp-
fung der Ursache der Notlage, da sonst

mit der Finanzhilfe das Problem ledig-
lich um einige Jahre nach hinten ge-
schoben wird. Entsprechend verlangen
auch alle genannten Organisationen,
dass der Betrieb anschliessend nachhal-
tig weitergefithrt werden kann. Durch
eine Optimierung von betrieblichen
Ablaufen kénnen oft Kosten eingespart
oder die Arbeitsbelastung reduziert
werden. Allenfalls muss sogar eine Neu-
ausrichtung des Betriebes gepriift wer-
den.

Fazit
Im Kanton Ziirich gibt es mehrere Mog-
lichkeiten, um finanzielle Notlagen zu
tiberbriicken. Oft erfolgt eine finanzi-
elle Hilfe in Kombination mit einer
Betriebsoptimierung, da die Situation
sonst nur kurzfristig verbessert wird.
In jedem Fall sollte eine Unterstiitzung
moglichst frith geholt werden, damit
eine Losung gefunden werden kann,
ehe der Schuldenberg zu gross wird.
Der Beratungsdienst des ZBV unter-
stiitzt sie gerne. Tel. 044 2177733. W
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